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1. GIRIS

Yonetici Sunusu

Stratejik planlama 5018 sayili Kanun ile kamu kurumlarinin glindemine girmistir. Kayseri
Universitesi de kurumsal diizeyde ilk stratejik planini kurulusunun hemen ardindan hazirlamis

olup misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, amag ve hedeflerini belirlemistir.

18 May1s 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la
kurulan Universitemizin idari teskilatlanmasi igerisinde dnemli bir yere sahip olan birimimizin
gorevi; Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmim Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 35. maddesine gore Universitenin dgrencileri,
diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
{iniversitenin haklarin1 savunmak, Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmak, verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.
Birimimizce Universitemiz gerek kurum iginde gerekse kurum diginda en iyi sekilde temsil
edilmeye calisilmaktadir. Birimimiz bu gorevini adalete, hakkaniyete ve mevzuata uygun

olarak, 6zverili ve basarili bir sekilde yiiriitme gayreti ile hareket etmektedir ve edecektir.

Sevilay DURMUS

Hukuk Miisaviri



2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kayseri Universitesi’nin amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, i¢ ve dis gevre
analizini igeren, 2020-2024 donemini kapsayacak ilk stratejik planinin yiirtirliige girmesinin
ardindan Rektorlik Makaminin 05.12.2019 tarih, E.6065 sayili yazisi ile birim stratejik
planlarinin hazirlanma siireci baglamustir. Stratejik planda yer almasi1 gereken amaglar ile bu
amaclara ulagsmak i¢in gereken hedeflerin neler olmasi gerektigi, bu hedeflerin
gerceklestirilmesi igin gereken makine ve techizatlar vb. konularda personelin goriis ve
Onerileri alinmig, Miisavirlik calisanlarin bilgisine sunularak degerlendirme yapilmistir.
Boylelikle planin her asamasinda tiim calisanlarin kendilerinden bir seyler buldugu ortak bir
strateji gelistirilmeye calisilmis ve bu stratejiye tiim ¢alisanlarin sahip ¢ikmasi amaglanmastir.

Daha sonra son sekli verilerek Stratejik plan tiim ¢alisanlarla paylagilmistir.

3- DURUM ANALIZi

3.1 Tarihge

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la
Erciyes Universitesi’nden ayrilarak, yeni bir iiniversite olarak Kayseri Universitesi
kurulmustur. Idari teskilatlanma baslamadan 6nce Hukuk Miisavirligimiz biinyesindeki is ve
islemler Erciyes Universitesi Hukuk Miisavirligince tedviren yiiriitiilmiistiir. Idari teskilatlanma

olusumunun ardindan Miisavirligimiz faaliyetlerine baglamistir.



3.2 Orgiitlenme

Hukuk Miisavirligi; hiyerarsik olarak Rektorliige bagli olarak ¢alismakta ve bir hukuk miisaviri

ve bir biiro personeli ile gorevler yiiriitiilmektedir.

REKTOR
Prof. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA

U

Hukuk Miisaviri
Av. Sevilay DURMUS

U

Biiro Pers011eli
Derya ISGUC

3.3 Fiziksel Durumu

Hukuk Miisavirligi, Kayseri Universitesi Rektodrliik binasinda faaliyet gdstermektedir.
Birimimize ait 2 adet ¢alisma odasi, 2 adet bilgisayar, 1 adet yazici1 bulunmaktadir. Siirekli
artacak olan 1s yiikii nedeniyle ortaya c¢ikacak olan fiziki mekan yetersizligi, ¢alisma
alanlarindaki makine ve teghizat eksiklikleri Universitemiz {ist yd&netiminin destegi

dogrultusunda tamamlanmaya calisilmaktadir.



3.3.1 idari Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alam

Alam
(m2)

Sayisi
(Adet)

Kullanan Sayisi

Servis

Calisma Odast

TOPLAM

3.3.2 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Hizmet
Amach

Egitim
Amach

Idari
Amach

Arastirma
Amach

Masa Ustii Bilgisayar Sayis1

Taginabilir Bilgisayar Sayisi

TOPLAM

DIGER BILGi VE
TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

Egitim
Amach

Hizmet Amach

Idari Amach | Arastirma

Amach

Yazici

Fotokopi Makinesi

Faks

Tarayici

Projeksiyon

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotograf makinesi

Kameralar

Mikroskoplar

TOPLAM




3.4 insan Kaynaklar1

Miisavirligimiz, 1 Hukuk Miisaviri ve 1 biiro personeli olmak iizere toplam 2 personel ile
hizmet yiiriitmektedir. Miisavirligimiz yeni kurulan bir birim oldugundan, siirekli artan is yiikii
karsisinda yetersiz memur kadrosunun is yiikiine paralel olarak arttirilmas1 gerekmektedir.
Miisavirligimiz; stratejik hedeflerine ulasabilmek i¢in bilisim teknolojilerini hizmetin her
asamasinda kullanabilen, degisen ve gelisen sartlara uyum saglama esnekligine sahip olabilen

bir birimdir.

3.4.1- idari Personel Sayisi

idari Personel ve Egitim Durumlari
Hizmet Sinifi Dolu Bos Egitim Toplam
Avukat Hizmetler 1 Lisans 1
Sinifi
Genel idari 1 Lisans 1
Hizmetler
TOPLAM 2 2

3.4.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l | 4—6Y1l | 7-10Y1l 11;1115 16-20Y11 1 o rer

Kisi Sayisi 1 1 -

3.4.3 idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 2




3.5 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hukuk Miisavirligi 124 say1li Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesine gore Universitemizin
ogrencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlagsmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarin1 savunmak, Universitenin tasarruflarinin
yiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda idareye yardimci olmakla gorevlidir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2577 sayili Idari Yargilama
Usulii Kanunu, 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu, 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu, 2004
sayili Icra ve Iflas Kanunu Miisavirligimiz hizmetlerinde siklikla kullanilan temel kanunlar
olarak siralanabilir. Ayrica Miisavirligimizce konusuna gore yliriirliikkteki tiim mevzuat takip

edilmekte ve uygulanmaktadir.
3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tirlii hukuki uyusmazliklarda idarenin temsil edilmesi, dava ve icra islemlerinin vekil sifat1 ile

takip edilmesi,
Anlasmazliklarin ¢6ziimiinde ve hukuki tedbirlerin alinmasinda miitalaa verilmesi,

Idarenin amaglarmni daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun ¢aligiimasini

saglamak amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmast,

Universite personeli hakkinda Rektdrce re’sen acilan disiplin ve ceza sorusturmalar ile

inceleme ve arastirma dosyalarmin yiiriitilmesinde hukuki yardimda bulunulmas,

Rektorliige bagl birimlerdeki memurlar i¢in Genel Sekreterin baskanliginda, Hukuk Miisaviri

ile Personel Dairesi Bagkanindan olusan disiplin kurulu gérevinin yiiriitiilmesi.

YURUTULEN DAVALARIN GENEL DAGILIMI

DAVACILAR 2019 | ACILAN | TOPLAM | SONUCLANAN | idari | Temyiz
DEVIR Mabh.

Akademik
Personel

Idari Personel

Ogrenci

TOPLAM




YURUTULEN SORUSTURMALARIN GENEL DAGILIMI
SORUSTURULAN 2019 ACILAN | TOPLAM SONUCLANAN
DEVIR
Akademik Personel 1 1 1
idari Personel 1 1
Ogrenci
TOPLAM 2 2 1

Universitemiz yeni kuruldugundan dolay1 heniiz devam eden bir davamiz bulunmamaktadir. 1
adet sonuglanmis inceleme ve aragtirma dosyamiz, bir adet devam eden sorusturma dosyamiz

mevcuttur.
3.7 Paydas Analizi

Miisavirligimiz; verilen hizmetler geregince ¢ok sayida gergek ve tlizel kisi ile is iligkisinde

bulunmaktadir. Bu baglamda;

ic Paydas: Universite Ust Yonetimi, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar1, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, idari birimler, akademik ve idari personeller ve ogrenciler ig¢
paydaslarimizdir. Hizmetin yiiriitiilmesinde her tiirli is birligi, bilgi ve belgeler yine bu

birimlerden saglanmaktadir.

Dis Paydas: Bagbakanlik, YOK, Universiteler, Sayistay, Danistay ve Yargitay Baskanlhigi,
Bakanliklar, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi, idari ve Adli Mahkemeler, Icra Daireleri,
Cumhuriyet Bagsavciliklari, Valilikler, Kaymakamliklar, Emniyet Miidiirliikleri, Jandarma
Komutanliklari, Belediyeler, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Ticaret Odalar1 Baskanligi,
Noterler, ¢esitli sivil toplum orgiitleri vb. kurum ve kuruluslar hizmetimizin yiriitiilmesinde
bilgi, belge ve goriis alis verisinde bulundugumuz hem temel, hem de stratejik
ortaklarimizdandir. Miisavirligimizin islemlerine esas olan kararlar, goriisler ve bilgi ve
belgeler bu kurumlardan saglanmakla birlikte, idari ve Adli Mahkemeler ile Icra Daireleri

birinci derecede oneme haiz stratejik paydaslarimizdir.



PAYDAS LISTESI
Paydas Listesi I¢ Paydas/Dis Neden paydas Onceligi
Paydas
Universitemize bagli | I¢ paydas Hizmet Uretimini Birinci derecede
tiim akademik ve dogrudan etkiliyor ve
idari birimler yararlaniyor.
Adli, Idari ve Icra D1s paydas Hizmet Uretimini Birinci derecede
Daireleri dogrudan etkiliyor.
Kurum ve Kuruluslar | Dis paydas Hizmet Uretimini Ikinci derecede
dolayl etkiliyor.

Universitemiz I¢ paydas/ Dis Hizmet Uretiminden | Ikinci derecede
ogrencileri ve paydas yararlaniyor/etkiliyor
personeli, Universite
ile iligkili 3. kisiler

3.8 GZFT Analizi

3.8.1 Giiclii Yonler

Birimler arasi ve diger kurum ve kuruluslarla iletisim ve is birliginin iyi olmast,
Personelimizin azimli, hosgdriilii ve 6zverili olmasi,

Kurum i¢inde sayginliginin ve agirliginin bulunmasi

Yakin olarak caligilan birimlerin ve tist yonetimin Hukuk Miisavirliginin dnemini ve giiciinii

kavramis olmalari.

3.8.2 Zayif Yonler

Yiiksekogretim kurumlarinda gdrevli memur iicretlerinin diger kurumlarda gorevli memur
iicretlerinden diisiik olmasi nedeniyle yetismis personelin temininde zorluk yasanmasi,
Personel sayisinin yetersizligi,

Is yogunlugunun tahmin edilememesi, buna bagl olarak hedef konulamamasi,

Idari islemlerin hukuka uygunlugunu resen denetleme yetkisinin bulunmamasi,

Kamunun (Universitenin) hak ve menfaatlerinin savunulmasi siirecinde kars1 taraf
durumundaki kurum personelinin ve diger kisilerin kisisel ¢ikarlarina hukuka uygun olarak da
olsa engel olunmasi nedeniyle kisisel husumet gelistirmeleri ve bu nedenle zarar verme

olasiliklarinin bulunmasi.

3.8.3 Firsatlar

Adliye binasinin ve diger iligkili kurumlarin ulasilabilirligi,

Hukuk Miisavirliginin mal ve hizmet taleplerinin geciktirilmeden karsilanmasi,
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Calisma ortaminin géreceli olarak yeterli olmast,

3.8.4 Tehditler

Ust ydnetimin gorev siiresinin belitli siireli olmas1 sebebiyle uzun vadeli kurumsal hedef ve
stratejilerin yerine kisa ve orta vadeli hedef ve stratejilerin dncelik tagimasi,

Dis paydas niteligine sahip idari birimlerin istenilen diizeyde kurumsal gelismislige ve hatasiz
i liretme kapasitesine sahip olmamasi,

Mevzuatin siirekli degismesi,

Diger birimlerin, mevzuat konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz etkilemesi,

4. GELECEGE BAKIS
4.1 Misyon

Universitemizin eylem ve islemlerinin hukukun genel ilkelerine, evrensel degerlere, insan
haklarina, esitlige ve adalete uygun olmasini saglamak, hukuki konular ve mevzuat yorumunda
tereddiite diisiilen durumlarda miitalaa vermek, Universitemiz tiizel kisiliginin taraf oldugu
anlagmazlik ve uyusmazliklarda adli ve idari merciler ile icra dairelerinde tiniversitemizin hak
ve menfaatlerini savunmak, tasarruflarin yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak icrasinda
yardimc1 olmak, her tiirlii hukuki iliski ve ihtilaflart Universitemizin menfaatleri ydniinde

diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.

4.2 Vizyon

Universitemizin ve bagli birimlerinin eylem ve islemlerinin hukuka uygun olarak tesis
edilmesini saglamak, hukuki ihtilaflarin ¢6ziimiinde tiniversitemizin lehine sonug¢ alma oranini

yukseltmektir.

4.3 Temel Degerler

Vizyonumuza ulasirken, Miisavirligimizin tiim ¢alisanlarinin gérevlerini yerine getirmede esas
alacagi temel degerlerimiz sunlar olacaktir:

Hukuka ve hukukun iistiinliigiine saygi,

Kamu hizmeti bilinci ve adalet,

Mesleki uzmanlik ve siirekli gelisme,

Etik ilkelere ve insani degerlere uygunluk,



Idealizm ve kararlilik,
Tarafsizlik ve agiklik,

Diirtistliik ve giivenilirlik,

5. STRATEJI GELISTIRME

5.1 Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler

Universitemizin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 engelleyici tedbirleri
zamaninda alarak hukuki uyusmazliklari en aza indirmek, Universitemiz

Amag mevzuatinin Ve idari islerinin giincel mevzuata uygun olarak diizenlenmesini ve
yiiriitiilmesini saglamak, kurumun taraf oldugu uyusmazliklarda hak ve
menfaatlerini korumaktir.

Hukuk Miisavirliginin isleyisinde kurumsal anlayis yerlestirmek, ¢alisanlarin
Hedef mesleki deneyim ve etik degerlerini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak,
giivene dayali bir caligma ortami yaratmak.

P.G.1.1.1. Kurum igi birimlerle istigsare halinde olmak, goriis aligverisinde
bulunmak.

P.G.1.1.2. Personel ile belirli araliklarla mevzuat ve igtihatlari takip etmek ya da
birim i¢indeki sorunlar1 ¢6zmek amaciyla toplantilar yapmak. Birim iginde

Performans personele egitim vermek.

Gostergeleri

P.G.1.1.3. Yillik gelen ve giden evrak sayisi, dava, icra ve sorusturma dosyalarina
iliskin say1sal veriler.

P.G.1.1.4. Gorev giderlerine iligkin yapilan masraflar.
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5.2 Performans Gostergeleri ve Hedef Kartlari

Universitemizin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari engelleyici tedbirleri zamaninda
alarak hukuki uyusmazliklar: en aza indirmek, Universitemiz mevzuatinmn ve idari islerinin

A
ma¢ glincel mevzuata uygun olarak diizenlenmesini Ve yiiriitiilmesini saglamak, kurumun taraf
oldugu uyusmazliklarda hak ve menfaatlerini korumaktir.
Hukuk Miisavirliginin isleyisinde kurumsal anlayisi yerlestirmek, ¢alisanlarin mesleki
Hedef deneyim ve etik degerlerini gelistirmek ve hizmet Kalitesini artirmak, giivene dayal bir
caligma ortami yaratmak.
Plan
Hedefe Dénemi irlem Ranorlam
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ | 1.Y1l | 2.Ydl | 3.Yidl |[4.Yidl | 5Yd © Ve P y
. Siklig1 a Siklig1
(%) Degeri
(Tahmini)
P.G.1.1.1. Kurum i¢i birimlerle istisare halinde
.. 20 0 30 50 50 100 100 1yl 1yil
olmak, goriis aligverisinde bulunmak (adet) N n
P.G.1.1.2. Personel ile belirli araliklarla mevzuat
ve 1<;t1hatlaf1 takip etmek ya da birim i¢indeki 30 0 6 12 12 12 12 1yil 1yl
sorunlar1 ¢6zmek amactyla toplantilar yapmak.
Birim iginde personele egitim vermek (adet)
P.G.1.1.3. Yillik gelen ve giden evrak sayist,
dava, icra ve sorusturma dosyalarina iliskin 25 0 150 300 500 750 1000 | 1yl 1yl
sayisal veriler (adet)
P.G.1.1.4. G iderlerine iligki 1
G Gorev giderlerine iliskin yapilan 25 0 0 5000 | 7000 | 9000 | 10000 | 1yil 1yl
masraflar. TL.
Sorumlu Birim Hukuk Miisavirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Universitemize bagh tiim akademik ve idari birimler, adli, idari ve icra daireleri, kurum ve
kuruluslar, Universitemiz dgrencileri ve personeli, Universite ile iliskili 3. Kisiler.

Kurum i¢i birimlerin mevzuata hakim olmamasindan ve giincel mevzuatin takip

Riskler

edilmemesinden dogabilecek riskler.

Tlgili birimlerle belirli araliklarla toplantilar yapilmas.

[s yiikiine paralel olarak yazi isleri ve icra takip servisi olusturulmast.
Stratejiler

Dava, mevzuat ve ictihat programlarinin temin edilmesinin saglanmasi.

Personele egitim verilmesi.

Maliyet Tahmini

2020-2024 y1l1 Toplam 31.000 TL

Tespitler

Universitemizin yeni kurulmus olmasi, tiim birimlerin tam anlamiyla olugsmamast,
personelin tecriibesinin bulunmamasindan kaynakli yasanan sikintilar.

intiyaglar

Mevcut mekanin daha uygun ve ¢aligilabilir hale getirilmesi.
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5.3 Maliyetlendirme

Miisavirligimiz stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in 2020-2024 yillari itibari ile

ihtiyac duyacag biitce tahminleri;

Gérev Giderlerine fliskin Yapilan Masraflar

2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Mahkeme 0 5000 7000 9000 10000 31000
har¢ ve diger
giderler

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hukuk Miisavirligi stratejik planinin basariya ulasabilmesi, tist yonetimin destegine ve birim
calisanlarinin yaptig1 isi sahiplenmesine baglidir. Uygulayicilarinca benimsenmeyen, st
yonetimce destek gérmeyen bir planin tam anlamiyla gergeklestirilmesini beklemek miimkiin
degildir. Miisavirligimizin 2020-2024 yillar1 i¢in hazirlamis oldugu Stratejik Planindaki
amaglarina ve hedeflerine ulagsmak i¢in belirlemis oldugu stratejilerine uygun hareket etmek
adina; tiim is yiikiinii kullanilan programlar ve gesitli takip yontemleri ile bilgisayara kayit
ederek, gerceklestirme verilerine daha saglikli ve hizli ulasim saglanacaktir. Boylece ¢alisanlar
tarafindan Stratejik Plandaki hedeflerin gerceklesmesine dair sayisal verilere giincel haliyle
ulagmak miimkiin olacaktir. Olas1 aksakliklar tespit edilerek, zamaninda miidahale etme imkan1
saglanacaktir. Bu sekilde siirekli takip ve kontrol edilerek, faaliyetlere iliskin sayisal veriler
saglikli ve karsilastirmali olarak raporlanmis olacaktir. Misavirligimizin stratejik planin
uygulanmast ve sonuclarinin alinmasma yonelik sayisal veriler siirekli takip edilerek

giincellenmekte ve Universitemiz Ust Y&netiminin istegi halinde arz edilmektedir.
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